
  
 

บันทึกขอความ 
 

สวนราชการ  งานการเจาหนาท่ี  สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบลดอนกลาง  โทร. 043-997521               .                                                                    

ท่ี  มค  ๘๓๗๐๑/-                                            วันท่ี     8    ตุลาคม   2564                                   . 
เรื่อง    รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคล  ประจำป  พ.ศ.2564                      .   

เรียน    นายกองคการบริหารสวนตำบลดอนกลาง 
 

 ตามที่องคการบริหารสวนตำบลดอนกลาง  ไดจัดทำนโยบายดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2564  ขึ้น โดยใหครอบคลุมดานการปรับปรุงโครงสราง   ระบบงาน  และการบริหารอัตรากำลัง
ดานการพัฒนาบุคลากร  ดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ  ดานสวัสดิการและดานการบริหาร  เพ่ือใหการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหารสวนตำบลดอนกลาง  เปนไปดวยหลักการบริหารจัดการที่ดี  และสามารถบริหารทรัพยากร
บุคคลใหเกิดประโยชนสุงสุด  ผลักดันวิสัยทัศน  และพันธกิจขององคกรประสบความสำเร็จ   และไดประกาศใหทราบ
โดยท่ัวกันไปแลว นั้น 

 

 บัดนี้  ไดสิ้นปงบประมาณ  พ.ศ. 2564  แลว  จึงขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2564  เพ่ือใหผูบริหารไดทราบและพิจารณาแกไขเปลี่ยนแปลง  
ปรับปรุงใหครอบคลุม  และครบทุกดาน  รายละเอียดตามเอกสารท่ีแนบมาพรอมนี้ 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา     
  
 
                 ÀÃÑ¡ÉÒ 

(นางภรักษา  สุวรรณสิม) 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

 
 
ความเห็นของหัวหนาสำนักปลัด ...................................................................................................................................... 
.........................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................... 
   
      

                                                        
(นายวิเชียร  มุลตะกร) 

หัวหนาสำนักปลัด อบต.ดอนกลาง 
 

ความเห็น... 
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ความเห็นของรองปลัด อบต. ........................................................................................................................................... 
.........................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................... 
   

                                                       
(นางสาวลัดดารา  รัตนรองใต) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบลดอนกลาง 
 

 
ความเห็นของปลัด อบต. ................................................................................................................................................ 
.........................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................... 
   

                                                       
(นางสาวลัดดารา  รัตนรองใต) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล  รักษาราชการแทน 
ปลัดองคการบริหารสวนตำบลดอนกลาง 

 
 

 
 

ความเห็นของนายก อบต................................................................................................................................................. 
.........................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................... 
   

                                                       
(นางสาวลัดดารา  รัตนรองใต) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล  รักษาราชการแทน 
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล  ปฏิบัติหนาท่ี 
นายกองคการบริหารสวนตำบลดอนกลาง 

 



 
 

รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคล   ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 
ขององคการบริหารสวนตำบลดอนกลาง  อำเภอโกสุมพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด แผนการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห / ขอเสนอแนะ 

1.นโยบายดานการปรับปรุง 
โครงสราง  ระบบงาน และ 
การบริหารอัตรากำลัง 

เพ่ือเปนการวางแผน
สนับสนุนและสงเสริมใหมี
โครงสราง  ระบบงาน  การ
จัดกรอบอัตรากำลังและการ
บริหารอัตรากำลังให
เหมาะสมสอดคลองกับ
ภารกิจขององคกรและ
เพียงพอ  มีการวางเสนทาง
ความกาวหนาของสายงาน  
มีความคลองตัวตอการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของทุกหนวยงานในองคกร 

อัตรากำลังสอดคลองกับปริมาณงาน  
ภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบของแต
ละสวนราชการ  และภาพรวมใน
องคกร  ไมมีตำแหนงวางในกรอบ
อัตรากำลัง  การบริหารงานเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ภาระคาใชจายตามมาตรา  35  ไม
เกินรอยละ  40 

-  จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ป  ประจำปงบประมาณ      
พ.ศ. 2564 - 2566 

เปนการวางแผนลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลังให
สอดคลองกับปริมาณปจจุบัน  รวมถึงปริมาณงานท่ีจะ
เพ่ิมข้ึนภายใน  3  ป  รองรับภารกิจไดรบัถายโอนมา
จากสวนกลาง  การกำหนดแนวทางพัฒนาคน  
มาตรการสงเสรมิขวัญกำลังใจ  และมาตรการการ
ลงโทษทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 

-  ประกาศโครงสรางสวนราชการ  ขนาดกลาง  เปนประเภท
สามัญ 

เปนการกำหนดโครงสรางสวนราชการ  งานหนาท่ีความ
รับผิดชอบในแตละสวนราชการท่ีชัดเจนข้ึน  ประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล  เรื่อง 
มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับ
ตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบล  (ฉบับท่ี  2)  
พ.ศ. 2562 
 
 
 
 
 



 
 

รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคล   ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 
ขององคการบริหารสวนตำบลดอนกลาง  อำเภอโกสุมพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด แผนการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห / ขอเสนอแนะ 

2.นโยบายดานการพัฒนา
บุคลากร 

เพ่ือสงเสริมใหมีการพัฒนา
บุคลากรตามตำแหนง  สาย
งานครบทุกตำแหนงสายงาน
อยางเปนระบบ  ท่ัวถึง  
และตอเน่ือง  โดยการ
เพ่ิมพูนความรู  
ความสามารถ  ศักยภาพ  
และทักษะการทำงานท่ี
เหมาะสม 

ระดับความสำเร็จของการปฏิบัติงาน  
ความผิดพลาดลดลง  กระบวนการ
ทำงานครบทุกข้ันตอน  ไมมีขอ
รองเรียนดานพฤติกรรมและการ
ทำงาน 

-  จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม  เพ่ิมพูนความรู ในสาย
งาน  12  ราย  (สถาบันพัฒนาบุคลากรและ
สถาบันการศึกษาอ่ืน  รวมท้ังหนวยงานอ่ืนจัด) 

ตามแนวทางการตรวจ  LPA  กำหนดใหเขาอบรมของ
สถาบันหรือกรมสงเสรมิ  ทำใหเกิดปญหาเพราะ
พนักงานสวนตำบลบางรายไมอยากเขารวมเน่ืองจากมี
ปจจัยดานการเดินทาง  ระยะเวลาการอบรม  ท่ีพัก  
ครอบครัว  แตถาจำเปนสถาบันการศึกษาหรือหนวยงาน
อ่ืน  ท่ีจัดอบรมใหความรูเรื่องตางๆ  ซึ่งไมตางจากท่ีกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน  หรือสถาบันจัด  และอีก
อยางวิทยากรท่ีมาใหความรูก็เปนคนของกรมสงเสริม  
แตสถาบันท่ีเขารับการอบรมอยูใกลท่ีพักเดินทางสะดวก  
ระยะเวลาเหมาะสม  ทำใหเกิดปญหาการสงบุคลากร
เขาอบรม  เพราะไมไดคะแนนตรงน้ี 
 
 

-  จัดทำโครงการอบรมคณุธรรม - จริยธรรม  ปลุกจิตสำนึก  
ตอตานการทุจริต  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ.2564 

คณะผูบริหาร  สมาชิกสภาฯ  และบุคลากรใหการ
รวมมือเปนอยางดี  วิทยากรเปนผูมีความรู  ความ
ชำนาญในการใหความรู 
 
 

   -  กิจกรรมสงเสรมิใหพนักงานสวนตำบล  เจาหนาท่ีเปนจิต
อาสารวมกันพัฒนาหมูบานในเขตตำบลดอนกลาง 

เปนกิจกรรมท่ีดี  สรางความสามัคคีในหนวยงานและ
สรางจิตสำนึกท่ีใหบุคลากรมคีวามเสียสละและอุทิศเวลา
การทำงานใหกับสวนรวม 



 
 

รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคล   ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 
ขององคการบริหารสวนตำบลดอนกลาง  อำเภอโกสุมพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด แผนการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห / ขอเสนอแนะ 

3.นโยบายดานการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

  -  องคกรจัดใหมี Website , Facebook , Line  ในการ
สนับสนุนการทำงาน  ไวสำหรับประชาสัมพันธผลงานการ
ปฏิบัติงาน  นโยบายผูบรหิาร  มาตรการหลักเกณฑการ
ปฏิบัติงาน  คูมือการปฏิบัติงานเช่ือมตอหนวยงานอ่ืนในการ
คนหาขอมูล  รวมถึงการรองเรียนผาน Website  ถามตอบ
ปญหาขอสงสยัจากประชาชนสนองนโยบายรัฐบาล        
ไทยแลนด  4.0 
 
 
 

เสนอแนะใหมรีะบบสารสนเทศแบบ  one  stop  
service  และระบบการใชบริการผานเว็บไซตของ  
อบต.  เพ่ือความรวดเร็วในการใหบริการ  และ
สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล 

-  องคกรมีไลนกลุม  เพ่ือใชสำหรบัประชาสมัพันธขาวสาร  
แจงเวียนใหทราบถือปฏิบัติ  และสั่งงานรวมถึงการรายงาน
ผลใหผูบังคับบัญชาทราบ 
 
 
 
 

เปนรูปแบบการทำงานแบบลดข้ันตอน  ประหยัดและ
เพ่ิมความรวดเร็วยิ่งข้ึน  แตยังมีบุคลากรในสังกัดสวน
นอยท่ีไมใหความรวมมือดานเทคโนโลย ี

-  องคกรจัดหาวัสดุ  อุปกรณ  ดานเทคโนโลยี  ใหกับ
พนักงาน  เจาหนาท่ีใชในการปฏิบัติงานท่ีทันสมัย  สามารถ
ใชทรัพยากรรวมกันไดอยางประหยัดในระบบเครือขาย  การ
แชรเครื่องพิมพ  เครื่องถายเอกสาร  และสามารถสั่งพิมพ
งานผานเครือขายคอมพิวเตอร 
 
 
 
 
 

 



รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคล   ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 
ขององคการบริหารสวนตำบลดอนกลาง  อำเภอโกสุมพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด แผนการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห / ขอเสนอแนะ 

4.นโยบายดานสวัสดิการ    
มีมาตรการเสรมิสรางขวัญ  
กำลังใจใหกับพนักงานสวน
ตำบล  พนักงานจาง 

เพ่ือเสรมิสรางกำลังใจใหกับ
พนักงาน  และเกิดความรัก  
ความทุมเทกำลังกาย  
กำลังใจ  ใหกับองคกร  และ
สรางความมั่นใจใหกับ
บุคลากรในความปลอดภัย
ในการทำงาน 

ผลการปฏิบัติงานดี  สำเร็จทันเวลาท่ี
กำหนด  ความผดิพลาดในการทำงาน
มีนอยขอรองเรียนไมมี  การทำงาน
เปนทีม 

-  จัดทำโครงการยกยองเชิดชูคนดี  มีคุณธรรมขององคการ
บริหารสวนตำบลดอนกลาง  ประจำปงบประมาณ         
พ.ศ. 2564  และมอบใบประกาศใหกับผูไดรับการคัดเลือก
เปนคนดี  มีคณุธรรม  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 

เปนโครงการท่ีดี  สรางขวัญกำลังใจใหกับผูท่ีไดรับใบ
ประกาศ  และกระตุนใหบุคลากรในสังกัดพัฒนาตนเอง
ใหดียิ่งข้ึน 

-  จัดกิจกรรมวันคลายวันเกิดใหกับคณะผูบริหาร พนักงาน
สวนตำบล  พนักงานจางทุกคน 

บุคลากรใหความรวมมือในกิจกรรมเปนอยางด ี

-  ประกาศรายช่ือพนักงานสวนตำบล  พนักงานจางท่ีไดรับ
การประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเดน  ในแตละรอบ
การประเมิน 
 
 

ดำเนินการตามประกาศ ก.อบต. จังหวัดมหาสารคาม 

-  รวมบริจาคเงินชวยเหลือครอบครัวพนักงานสวนตำบล  
พนักงานจาง  ท่ีเกิดการสูญเสียบุคคลในครอบครัว 
 
 
 

บุคลากรเกิดความรักใคร  รักองคกร  ทุมเทกำลังกาย  
กำลังใจในการทำงาน  และมีจติสาธารณะ 

-  จัดกิจกรรม Big  Cleaning Day  ทุกวันพุธ  เพ่ือใหองคกร  
เปนองคกรท่ีนาอยู  สถาพแวดลอมในการทำงานสะอาด 
 
 

บุคลากรใหความรวมรวมมือ  มีกิจกรรมรวมกัน  เกิด
ความสามัคคี  และยังสงผลใหองคกรนายู 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด แผนการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห / ขอเสนอแนะ 

4.นโยบายดานสวัสดิการ    
มีมาตรการเสรมิสรางขวัญ  
กำลังใจใหกับพนักงานสวน
ตำบล  พนักงานจาง 

  -  มีมาตรการปองกันและการติดตอเช้ือไวรัสโคโรนา  2019  
คือ จัดเจลลางมือ  หนากากอนามยั  สำหรับพนักงาน  และผู
มาติดตอราชการ  รวมถึงปดประกาศใหทุกคนใสหนากาก
อนามัยตลอดเวลา  พรอมท้ังใหหมั่นลางมือบอยครั้ง 
 
 
 

เปนมาตรการท่ีดี  พนักงานมีความปลอดภัยมากข้ึน   
แตควรมเีครื่องวัดอุณหภูมิ  กอนเขาสำนักงาน 

-  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  2  รอบการประเมินการ
เลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานสวนตำบล  ครั้งท่ี  1  และ  2  
ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2564  การเลื่อนเงินเดือน
พนักงานครู  ครั้งท่ี  1  และ  2  ประจำปงบประมาณ      
พ.ศ. 2564  และการเลื่อนคาตอบแทนพนักงานจาง  
ประจำป  พ.ศ. 2564 

เปนการประเมินผลอยางเปนธรรมจากผูบังคับบัญชา  
และคณะกรรมการกลั่นกรองเน่ืองจากพิจารณาจาก
เอกสารผลงานการปฏิบัติงานจริง  และกลั่นกรอง
คะแนนในรูปคณะกรรมการ  รวมท้ังการพิจารณาเลื่อน
ข้ันเงินเดือนก็อยูในรูปคณะกรรมการ  และนำผลการ
ปฏิบัติงาน  การขาด  ลา  มาสาย  และความประพฤติ
ผิดวินัยมาพิจารณารวม 
 
 
 

-  สงเสริมปจจัยในหองทำงานใหนาอยู  เชน  โตะ  เกาอ้ี  
ทำงานท่ีเหมาะสม  เทคโนโลยีในการทำงานท่ีทันสมัย  
ครบถวน  แสงสวางเพียงพอ  จัดใหมีแมบานทะความสะอาด
ในสำนักงานใหสะอาดตลอดเวลา 
 
 
 

หองทำงานยังคับแคบอยู  ถาเทียบกับจำนวนบุคลากร  
และบุคลากร  และอุปกรณในการใชงาน  จัดเก็บ
เอกสาร 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 
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5.นโยบายดานการบริหาร เพ่ือใหการบริหารราชการ
เปนไปตามหลักการบริหาร
จัดการ  การลดข้ันตอนใน
การทำงานประชาชนท่ีไดรับ
การบริการรวดเร็วยิ่งข้ึน  
ลดการสูญเสยี  รวมท้ัง
เพ่ือใหพนักงานสวนตำบล  
พนักงานจาง  ปฏิบัติงานได
ตรงตามสายงานและหนาท่ี
ความรับผิดชอบ  ไมเก่ียง
งาน เปนไปตามข้ันตอน
ภายใตการบังคับบัญชา
หัวหนางาน หรือหัวหนา
สวนราชการ 

การปฏิบัตริาชการเปนไปตามคำสัง่
มอบหมายงาน  การรักษาราชการ
แทน  และการปฏิบัติราชการแทน  
และการปฏิบัติงานเปนไปอยาง
รวดเร็ว  มีประสิทธิภาพประชาชน
ไดรับบริการอยางรวดเร็วและเกิด
ความประทับใจไมเกิดขอรองเรียน
ดานการปฏิบัติงาน 

-  จัดทำคำสั่งมอบหมายงาน  การปฏิบัติราชการ  ใหกับ
พนักงานสวนตำบล  และพนักงานจางตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง  สายงาน  และหนาท่ีอ่ืนเพ่ือเพ่ิมพูนความรู 

 

-  จัดทำคำสั่งใหพนักงานสวนตำบลรักษาราชการแทนปลดั  
อบต.  หัวหนาสวนราชการ / ผูอำนวยการ  ในกรณี  
ตำแหนงวาง หรือมี  แตไมสามารถปฏิบัติราชการได 
 
 

พนักงานสวนตำบลยังมคีวามเขาใจผิด  สับสน  การ
รักษาราชการแทน  และการรักษาราชการแทน 

-  จัดทำคำสั่งใหรองปลัด อบต.  ปฏิบัติราชการแทน  ปลัด 
อบต. เปนการมอบอำนาจการควบคุมดูแล  ตดัสินใจ  อนุมัติ  
การบริหารงานในกองชาง  กองสาธารณสุข  และกอง
สวัสดิการสังคม 
 
 

 

-  แจงเวียนคำสั่งใหพนักงานสวนตำบล  พนักงานจางไดรับ
ทราบและถือปฏิบัติอยางเครงครดั 
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