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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. วัตถุประสงค์ 
  1) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
  2) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) 
  3) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบททีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 4) เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง    
ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  5) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

2. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
 1) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล หรือพนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับ
ตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
 2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  
  1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ   2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ  3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง  4) หลักสูตรด้านการบริหาร  และ 5)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง เป็นหน่วยดำเนินการเองหรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  1) การปฐมนิเทศ  2) การ
ฝึกอบรม  3) การศึกษาดูงาน  4)  การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาส  5) การสอนงาน 
การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ 6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
  4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง ต้ องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่าเพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 5) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น        
ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และการวางแผนพัฒนาบุคลากรในปีถัดไป 

 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง ได้พิจารณาให้กับ
บุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

1. เป้าหมายของการพัฒนา 
 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง ได้กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากร ทั้งเป้าหมายเชิง
ปริมาณ และเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง 44 ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้
ได้รับการศึกษาต่อระดับท่ีสูงขึ้น 

2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
   ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง ที่ได้เข้ารับการ
พัฒนาการเพิ่มพูนความรู ้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารนำความรู้ที ่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสม
กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาสแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสตูร
การพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
 . 
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 1)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นทุก
ระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็น
พนักงานจ้าง และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและ
การเป็นข้าราชการที่ด ี
  2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
การปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความ
เข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและ
การตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

3. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 1) การปฐมนิเทศ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วน
ราชการ ผู ้บริหาร วัฒนธรรม หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจ 
  2) การฝึกอบรม การฝึกอบรมเป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ หรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้
บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
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  3. การศึกษา หรือดูงาน  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือ
การเพ่ิมพูนความรู้ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดย
ปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นกับมาตรฐานกำกหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
สำหรับการดูงาน คือบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงในการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและ
ปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการ
ไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากร อีกทั้งเป็นการเปิดมุรมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความ
พร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคคล และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถ่ม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วีการ
ปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
  4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา   การประชุม (Meeting) การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (Workshop)  หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการ
พัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไข
ปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และ
กำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึก
ปฏิบัติเพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
  5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม   การสอนงาน (Coaching) การสอนงาน
ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที ่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       
เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowsledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากร          
ผู ้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ ่มเล็กที ่ต ้องใช้เวลาในการพัฒนา          
อย่างต่อเนื่อง 
  การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง  ณ  
สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วง
การทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากร
เข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือ
มอบหมายผู ้ที ่มีความเชี ่ยวชาญเรื ่องนั ้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที ่เพิ ่งเข้าทำงานสับเปลี ่ยนโอนย้าย         
เลื่อนตำแหน่ง มีการปรับปรุงอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชาที่มีหนี่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะ
งานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบ และเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการ
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ปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู ้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี ่ยนบุคลากร               
ที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
  การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการนี้ต้องใช้
ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขกำหนด
เป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และ
ผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีกระสบการณ์ไม่มากนัก 
ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือ ผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือ
หัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแล ทั้งการทำงาน 
การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น
รวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
 การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบ
หนึ่งที ่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ ้นในการทำงานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู ้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จาก
ทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
 การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถ  
ในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (MulB-Skl) ที่เน้นการสลับ
เปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงาน
เกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้
ระยะเวลาที่กำหนด 
  การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็น ช่วงเวลา
ในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ 
ที่ต้องการได้ ซึ่งวิธีการที่เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากร    
ที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
  การเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเออง ซึ่งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที ่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นเพื ่อเพ่ิมศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนา
สำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
สำนักงาน ก.จ.จ. ก.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครอง        
ส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
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4. การพัฒนาความร้าให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ  และหน้าที่ของบุคลากร
ท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
  2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืน
ได้อย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย์ สัมพันธ์     
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 
 4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี ่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง      
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู ้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน            
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  5) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพาชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
5. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน    
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด โดยพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร  
ส่วนตำบลดอนกลาง มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
 1) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 2) การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 
 3) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  4) การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 5) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
 6) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 7) การมุง่ผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 8) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ/รองรับการเปลี่ยนแปลง 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ระยะเวลาดำเนินการ งบระมาณ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม ่

เพื่อให้บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศา
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ 100) 

ตุลาคม 2567 ถึง 
กันยายน 2568 

70,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือพนักงานสว่น
ท้องถิ่น ได้แก ่
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายฯ 
หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสตูรนักป้องกันฯ 
หลักสตูรนักวิชาการพสัด ุ
หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 

เพื่อให้บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการฝึกอบรม
หลักสตูรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 100) 

ตุลาคม 2567 ถึง 
กันยายน 2568 

90,000 การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 
และ
สถาบันการศึกษา 

3. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิม่ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสม 
กับการปฏิบัติงานและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าอบรมและผา่นการ
ทดสอบหลังฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

ตุลาคม 2567 ถึง 
กันยายน 2568 

120,000 การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 
และ
สถาบันการศึกษา 

4. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิม่ทักษะ ด้านดิจิทลัและการพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทลั 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ทักษะด้านดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบตัิงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าอบรมและผา่นการ
ทดสอบหลังฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

ตุลาคม 2567 ถึง 
กันยายน 2568 

40,000 การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 
และ
สถาบันการศึกษา 
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
2. การพัฒนาและส่งเสริมการบริหารงานบุคคล และองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ระยะเวลาดำเนินการ งบระมาณ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

บุคลากรทีร่ับผดิชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าอบรมและผา่นการ
ทดสอบหลังฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

ตุลาคม 2567 ถึง 
กันยายน 2568 

7,000 การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 
และ
สถาบันการศึกษา 

2. โครงการเรยีนรู้ด้วยตนเองผา่นสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

บุคลากรทีร่ับผดิชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าอบรมและผา่นการ
ทดสอบหลังฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

ตุลาคม 2567 ถึง 
กันยายน 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ การฝึกอบรม  กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 
และ
สถาบันการศึกษา 

3. กิจกรรมการจัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บุคลากรทีร่ับผดิชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าอบรมและผา่นการ
ทดสอบหลังฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

ตุลาคม 2567 ถึง 
กันยายน 2568 

40,000 การฝึกอบรม  อบต.ดอนกลาง 
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
3. การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ระยะเวลาดำเนินการ งบระมาณ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
1. โครงการฝึกอบรมจิตอาสา
พระราชทาน 

บุคลากรทุกระดับมีจิตอาสา 
จิตสาธารณะ ช่วยเหลือผู้อื่น
โดยไม่หวังประโยชน์ตอบแทน 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมโครงการ     
(ร้อยละ 100) 

ตุลาคม 2567 ถึง 
กันยายน 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

อบต.ดอนกลาง 

2. โครงการส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรม บุคลากรทุกระดับมีคุณธรรม 
จริยธรรม เจตคติที่ดีในการ
ทำงานและการดำเนินชีวิต 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม 

ตุลาคม 2567 ถึง 
กันยายน 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ การฝึกอบรม  
การฝึกปฏิบัต ิ

อบต.ดอนกลาง 

3. โครงการจัดงานกีฬา “ดอนกลาง
เกมส์” ประจำปีงบประมาณ 2568 

บุคลากรทุกระดับ มีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่มี และสร้างความ
สามัคคีในองค์กร  

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
ของ อบต.ดอนกลาง 
(ร้อยละ 80) 

ตุลาคม 2567 ถึง 
กันยายน 2568 

120,000 การจัดการแข่งขันกีฬา
ของประชาชนตำบล
ดอนกลาง 

อบต.ดอนกลาง 

4.โครงการอบรม สัมมนา และศึกษาดุ
งาน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลดอนกลาง ประจำปี
งบประมาณ 2568 

บุคลากรทุกระดับ มีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่มี และสร้างมิตรภาพ
ที่ดีต่อนัในองค์กร  

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมโครงการ ของ 
อบต.ดอนกลาง       
(ร้อยละ 80) 

ตุลาคม 2567 ถึง 
กันยายน 2568 

200,000 การฝึกอบรม  
การฝึกปฏิบัต ิ

อบต.ดอนกลาง 

 
 
    
  


