
  
 

บันทึกขอความ 
 

สวนราชการ  งานการเจาหนาท่ี  สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบลดอนกลาง  โทร. 043-997521               .                                                                    

ท่ี  มค  ๘๓๗๐๑/-                                            วันท่ี     8    ตุลาคม   2564                                   . 
เรื่อง    รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคล  ประจำป  พ.ศ.2564                      .   

เรียน    นายกองคการบริหารสวนตำบลดอนกลาง 
 

 ตามที่องคการบริหารสวนตำบลดอนกลาง  ไดจัดทำนโยบายดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2564  ขึ้น โดยใหครอบคลุมดานการปรับปรุงโครงสราง   ระบบงาน  และการบริหารอัตรากำลัง
ดานการพัฒนาบุคลากร  ดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ  ดานสวัสดิการและดานการบริหาร  เพ่ือใหการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหารสวนตำบลดอนกลาง  เปนไปดวยหลักการบริหารจัดการที่ดี  และสามารถบริหารทรัพยากร
บุคคลใหเกิดประโยชนสุงสุด  ผลักดันวิสัยทัศน  และพันธกิจขององคกรประสบความสำเร็จ   และไดประกาศใหทราบ
โดยท่ัวกันไปแลว นั้น 

 

 บัดนี้  ไดสิ้นปงบประมาณ  พ.ศ. 2564  แลว  จึงขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2564  เพ่ือใหผูบริหารไดทราบและพิจารณาแกไขเปลี่ยนแปลง  
ปรับปรุงใหครอบคลุม  และครบทุกดาน  รายละเอียดตามเอกสารท่ีแนบมาพรอมนี้ 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา     
  
 
                 ÀÃÑ¡ÉÒ 

(นางภรักษา  สุวรรณสิม) 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

 
 
ความเห็นของหัวหนาสำนักปลัด ...................................................................................................................................... 
.........................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................... 
   
      

                                                        
(นายวิเชียร  มุลตะกร) 

หัวหนาสำนักปลัด อบต.ดอนกลาง 
 

ความเห็น... 
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ความเห็นของรองปลัด อบต. ........................................................................................................................................... 
.........................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................... 
   

                                                       
(นางสาวลัดดารา  รัตนรองใต) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบลดอนกลาง 
 

 
ความเห็นของปลัด อบต. ................................................................................................................................................ 
.........................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................... 
   

                                                       
(นางสาวลัดดารา  รัตนรองใต) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล  รักษาราชการแทน 
ปลัดองคการบริหารสวนตำบลดอนกลาง 

 
 

 
 

ความเห็นของนายก อบต................................................................................................................................................. 
.........................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................... 
   

                                                       
(นางสาวลัดดารา  รัตนรองใต) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล  รักษาราชการแทน 
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล  ปฏิบัติหนาท่ี 
นายกองคการบริหารสวนตำบลดอนกลาง 

 



 
 

รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคล   ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 
ขององคการบริหารสวนตำบลดอนกลาง  อำเภอโกสุมพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด แผนการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห / ขอเสนอแนะ 

1.นโยบายดานการปรับปรุง 
โครงสราง  ระบบงาน และ 
การบริหารอัตรากำลัง 

เพ่ือเปนการวางแผน
สนับสนุนและสงเสริมใหมี
โครงสราง  ระบบงาน  การ
จัดกรอบอัตรากำลังและการ
บริหารอัตรากำลังให
เหมาะสมสอดคลองกับ
ภารกิจขององคกรและ
เพียงพอ  มีการวางเสนทาง
ความกาวหนาของสายงาน  
มีความคลองตัวตอการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของทุกหนวยงานในองคกร 

อัตรากำลังสอดคลองกับปริมาณงาน  
ภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบของแต
ละสวนราชการ  และภาพรวมใน
องคกร  ไมมีตำแหนงวางในกรอบ
อัตรากำลัง  การบริหารงานเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ภาระคาใชจายตามมาตรา  35  ไม
เกินรอยละ  40 

-  จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ป  ประจำปงบประมาณ      
พ.ศ. 2564 - 2566 

เปนการวางแผนลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลังให
สอดคลองกับปริมาณปจจุบัน  รวมถึงปริมาณงานท่ีจะ
เพ่ิมข้ึนภายใน  3  ป  รองรับภารกิจไดรบัถายโอนมา
จากสวนกลาง  การกำหนดแนวทางพัฒนาคน  
มาตรการสงเสรมิขวัญกำลังใจ  และมาตรการการ
ลงโทษทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 

-  ประกาศโครงสรางสวนราชการ  ขนาดกลาง  เปนประเภท
สามัญ 

เปนการกำหนดโครงสรางสวนราชการ  งานหนาท่ีความ
รับผิดชอบในแตละสวนราชการท่ีชัดเจนข้ึน  ประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล  เรื่อง 
มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับ
ตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบล  (ฉบับท่ี  2)  
พ.ศ. 2562 
 
 
 
 
 



 
 

รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคล   ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 
ขององคการบริหารสวนตำบลดอนกลาง  อำเภอโกสุมพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด แผนการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห / ขอเสนอแนะ 

2.นโยบายดานการพัฒนา
บุคลากร 

เพ่ือสงเสริมใหมีการพัฒนา
บุคลากรตามตำแหนง  สาย
งานครบทุกตำแหนงสายงาน
อยางเปนระบบ  ท่ัวถึง  
และตอเน่ือง  โดยการ
เพ่ิมพูนความรู  
ความสามารถ  ศักยภาพ  
และทักษะการทำงานท่ี
เหมาะสม 

ระดับความสำเร็จของการปฏิบัติงาน  
ความผิดพลาดลดลง  กระบวนการ
ทำงานครบทุกข้ันตอน  ไมมีขอ
รองเรียนดานพฤติกรรมและการ
ทำงาน 

-  จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม  เพ่ิมพูนความรู ในสาย
งาน  12  ราย  (สถาบันพัฒนาบุคลากรและ
สถาบันการศึกษาอ่ืน  รวมท้ังหนวยงานอ่ืนจัด) 

ตามแนวทางการตรวจ  LPA  กำหนดใหเขาอบรมของ
สถาบันหรือกรมสงเสรมิ  ทำใหเกิดปญหาเพราะ
พนักงานสวนตำบลบางรายไมอยากเขารวมเน่ืองจากมี
ปจจัยดานการเดินทาง  ระยะเวลาการอบรม  ท่ีพัก  
ครอบครัว  แตถาจำเปนสถาบันการศึกษาหรือหนวยงาน
อ่ืน  ท่ีจัดอบรมใหความรูเรื่องตางๆ  ซึ่งไมตางจากท่ีกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน  หรือสถาบันจัด  และอีก
อยางวิทยากรท่ีมาใหความรูก็เปนคนของกรมสงเสริม  
แตสถาบันท่ีเขารับการอบรมอยูใกลท่ีพักเดินทางสะดวก  
ระยะเวลาเหมาะสม  ทำใหเกิดปญหาการสงบุคลากร
เขาอบรม  เพราะไมไดคะแนนตรงน้ี 
 
 

-  จัดทำโครงการอบรมคณุธรรม - จริยธรรม  ปลุกจิตสำนึก  
ตอตานการทุจริต  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ.2564 

คณะผูบริหาร  สมาชิกสภาฯ  และบุคลากรใหการ
รวมมือเปนอยางดี  วิทยากรเปนผูมีความรู  ความ
ชำนาญในการใหความรู 
 
 

   -  กิจกรรมสงเสรมิใหพนักงานสวนตำบล  เจาหนาท่ีเปนจิต
อาสารวมกันพัฒนาหมูบานในเขตตำบลดอนกลาง 

เปนกิจกรรมท่ีดี  สรางความสามัคคีในหนวยงานและ
สรางจิตสำนึกท่ีใหบุคลากรมคีวามเสียสละและอุทิศเวลา
การทำงานใหกับสวนรวม 



 
 

รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคล   ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 
ขององคการบริหารสวนตำบลดอนกลาง  อำเภอโกสุมพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด แผนการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห / ขอเสนอแนะ 

3.นโยบายดานการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

  -  องคกรจัดใหมี Website , Facebook , Line  ในการ
สนับสนุนการทำงาน  ไวสำหรับประชาสัมพันธผลงานการ
ปฏิบัติงาน  นโยบายผูบรหิาร  มาตรการหลักเกณฑการ
ปฏิบัติงาน  คูมือการปฏิบัติงานเช่ือมตอหนวยงานอ่ืนในการ
คนหาขอมูล  รวมถึงการรองเรียนผาน Website  ถามตอบ
ปญหาขอสงสยัจากประชาชนสนองนโยบายรัฐบาล        
ไทยแลนด  4.0 
 
 
 

เสนอแนะใหมรีะบบสารสนเทศแบบ  one  stop  
service  และระบบการใชบริการผานเว็บไซตของ  
อบต.  เพ่ือความรวดเร็วในการใหบริการ  และ
สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล 

-  องคกรมีไลนกลุม  เพ่ือใชสำหรบัประชาสมัพันธขาวสาร  
แจงเวียนใหทราบถือปฏิบัติ  และสั่งงานรวมถึงการรายงาน
ผลใหผูบังคับบัญชาทราบ 
 
 
 
 

เปนรูปแบบการทำงานแบบลดข้ันตอน  ประหยัดและ
เพ่ิมความรวดเร็วยิ่งข้ึน  แตยังมีบุคลากรในสังกัดสวน
นอยท่ีไมใหความรวมมือดานเทคโนโลย ี

-  องคกรจัดหาวัสดุ  อุปกรณ  ดานเทคโนโลยี  ใหกับ
พนักงาน  เจาหนาท่ีใชในการปฏิบัติงานท่ีทันสมัย  สามารถ
ใชทรัพยากรรวมกันไดอยางประหยัดในระบบเครือขาย  การ
แชรเครื่องพิมพ  เครื่องถายเอกสาร  และสามารถสั่งพิมพ
งานผานเครือขายคอมพิวเตอร 
 
 
 
 
 

 



รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคล   ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 
ขององคการบริหารสวนตำบลดอนกลาง  อำเภอโกสุมพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด แผนการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห / ขอเสนอแนะ 

4.นโยบายดานสวัสดิการ    
มีมาตรการเสรมิสรางขวัญ  
กำลังใจใหกับพนักงานสวน
ตำบล  พนักงานจาง 

เพ่ือเสรมิสรางกำลังใจใหกับ
พนักงาน  และเกิดความรัก  
ความทุมเทกำลังกาย  
กำลังใจ  ใหกับองคกร  และ
สรางความมั่นใจใหกับ
บุคลากรในความปลอดภัย
ในการทำงาน 

ผลการปฏิบัติงานดี  สำเร็จทันเวลาท่ี
กำหนด  ความผดิพลาดในการทำงาน
มีนอยขอรองเรียนไมมี  การทำงาน
เปนทีม 

-  จัดทำโครงการยกยองเชิดชูคนดี  มีคุณธรรมขององคการ
บริหารสวนตำบลดอนกลาง  ประจำปงบประมาณ         
พ.ศ. 2564  และมอบใบประกาศใหกับผูไดรับการคัดเลือก
เปนคนดี  มีคณุธรรม  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 

เปนโครงการท่ีดี  สรางขวัญกำลังใจใหกับผูท่ีไดรับใบ
ประกาศ  และกระตุนใหบุคลากรในสังกัดพัฒนาตนเอง
ใหดียิ่งข้ึน 

-  จัดกิจกรรมวันคลายวันเกิดใหกับคณะผูบริหาร พนักงาน
สวนตำบล  พนักงานจางทุกคน 

บุคลากรใหความรวมมือในกิจกรรมเปนอยางด ี

-  ประกาศรายช่ือพนักงานสวนตำบล  พนักงานจางท่ีไดรับ
การประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเดน  ในแตละรอบ
การประเมิน 
 
 

ดำเนินการตามประกาศ ก.อบต. จังหวัดมหาสารคาม 

-  รวมบริจาคเงินชวยเหลือครอบครัวพนักงานสวนตำบล  
พนักงานจาง  ท่ีเกิดการสูญเสียบุคคลในครอบครัว 
 
 
 

บุคลากรเกิดความรักใคร  รักองคกร  ทุมเทกำลังกาย  
กำลังใจในการทำงาน  และมีจติสาธารณะ 

-  จัดกิจกรรม Big  Cleaning Day  ทุกวันพุธ  เพ่ือใหองคกร  
เปนองคกรท่ีนาอยู  สถาพแวดลอมในการทำงานสะอาด 
 
 

บุคลากรใหความรวมรวมมือ  มีกิจกรรมรวมกัน  เกิด
ความสามัคคี  และยังสงผลใหองคกรนายู 



รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคล   ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 
ขององคการบริหารสวนตำบลดอนกลาง  อำเภอโกสุมพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 
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4.นโยบายดานสวัสดิการ    
มีมาตรการเสรมิสรางขวัญ  
กำลังใจใหกับพนักงานสวน
ตำบล  พนักงานจาง 

  -  มีมาตรการปองกันและการติดตอเช้ือไวรัสโคโรนา  2019  
คือ จัดเจลลางมือ  หนากากอนามยั  สำหรับพนักงาน  และผู
มาติดตอราชการ  รวมถึงปดประกาศใหทุกคนใสหนากาก
อนามัยตลอดเวลา  พรอมท้ังใหหมั่นลางมือบอยครั้ง 
 
 
 

เปนมาตรการท่ีดี  พนักงานมีความปลอดภัยมากข้ึน   
แตควรมเีครื่องวัดอุณหภูมิ  กอนเขาสำนักงาน 

-  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  2  รอบการประเมินการ
เลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานสวนตำบล  ครั้งท่ี  1  และ  2  
ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2564  การเลื่อนเงินเดือน
พนักงานครู  ครั้งท่ี  1  และ  2  ประจำปงบประมาณ      
พ.ศ. 2564  และการเลื่อนคาตอบแทนพนักงานจาง  
ประจำป  พ.ศ. 2564 

เปนการประเมินผลอยางเปนธรรมจากผูบังคับบัญชา  
และคณะกรรมการกลั่นกรองเน่ืองจากพิจารณาจาก
เอกสารผลงานการปฏิบัติงานจริง  และกลั่นกรอง
คะแนนในรูปคณะกรรมการ  รวมท้ังการพิจารณาเลื่อน
ข้ันเงินเดือนก็อยูในรูปคณะกรรมการ  และนำผลการ
ปฏิบัติงาน  การขาด  ลา  มาสาย  และความประพฤติ
ผิดวินัยมาพิจารณารวม 
 
 
 

-  สงเสริมปจจัยในหองทำงานใหนาอยู  เชน  โตะ  เกาอ้ี  
ทำงานท่ีเหมาะสม  เทคโนโลยีในการทำงานท่ีทันสมัย  
ครบถวน  แสงสวางเพียงพอ  จัดใหมีแมบานทะความสะอาด
ในสำนักงานใหสะอาดตลอดเวลา 
 
 
 

หองทำงานยังคับแคบอยู  ถาเทียบกับจำนวนบุคลากร  
และบุคลากร  และอุปกรณในการใชงาน  จัดเก็บ
เอกสาร 



รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคล   ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 
ขององคการบริหารสวนตำบลดอนกลาง  อำเภอโกสุมพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด แผนการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห / ขอเสนอแนะ 

5.นโยบายดานการบริหาร เพ่ือใหการบริหารราชการ
เปนไปตามหลักการบริหาร
จัดการ  การลดข้ันตอนใน
การทำงานประชาชนท่ีไดรับ
การบริการรวดเร็วยิ่งข้ึน  
ลดการสูญเสยี  รวมท้ัง
เพ่ือใหพนักงานสวนตำบล  
พนักงานจาง  ปฏิบัติงานได
ตรงตามสายงานและหนาท่ี
ความรับผิดชอบ  ไมเก่ียง
งาน เปนไปตามข้ันตอน
ภายใตการบังคับบัญชา
หัวหนางาน หรือหัวหนา
สวนราชการ 

การปฏิบัตริาชการเปนไปตามคำสัง่
มอบหมายงาน  การรักษาราชการ
แทน  และการปฏิบัติราชการแทน  
และการปฏิบัติงานเปนไปอยาง
รวดเร็ว  มีประสิทธิภาพประชาชน
ไดรับบริการอยางรวดเร็วและเกิด
ความประทับใจไมเกิดขอรองเรียน
ดานการปฏิบัติงาน 

-  จัดทำคำสั่งมอบหมายงาน  การปฏิบัติราชการ  ใหกับ
พนักงานสวนตำบล  และพนักงานจางตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง  สายงาน  และหนาท่ีอ่ืนเพ่ือเพ่ิมพูนความรู 

 

-  จัดทำคำสั่งใหพนักงานสวนตำบลรักษาราชการแทนปลดั  
อบต.  หัวหนาสวนราชการ / ผูอำนวยการ  ในกรณี  
ตำแหนงวาง หรือมี  แตไมสามารถปฏิบัติราชการได 
 
 

พนักงานสวนตำบลยังมคีวามเขาใจผิด  สับสน  การ
รักษาราชการแทน  และการรักษาราชการแทน 

-  จัดทำคำสั่งใหรองปลัด อบต.  ปฏิบัติราชการแทน  ปลัด 
อบต. เปนการมอบอำนาจการควบคุมดูแล  ตดัสินใจ  อนุมัติ  
การบริหารงานในกองชาง  กองสาธารณสุข  และกอง
สวัสดิการสังคม 
 
 

 

-  แจงเวียนคำสั่งใหพนักงานสวนตำบล  พนักงานจางไดรับ
ทราบและถือปฏิบัติอยางเครงครดั 
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