
  
 

บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง  โทร. 043-997521               .                                                                    
ที ่ มค  ๘๓๗๐๑/-                                            วันที่     5    ตุลาคม   2565                                   . 
เรื่อง    รายงานผลการบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปี  พ.ศ.2565                      .   

เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง 
 

 ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง  ได้จัดทำนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564  ขึ้น โดยให้ครอบคลุมด้านการปรับปรุงโครงสร้าง   ระบบงาน  และการบริหารอัตรากำลัง
ด้านการพัฒนาบุคลากร  ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ  ด้านสวัสดิการและด้านการบริหาร  เพื่อให้การบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง  เป็นไปด้วยหลักการบริหารจัดการที่ดี  และสามารถบริหารทรัพยากร
บุคคลให้เกิดประโยชน์สุงสุด  ผลักดันวิสัยทัศน์  และพันธกิจขององค์กรประสบความสำเร็จ   และได้ประกาศให้ทราบ
โดยทั่วกันไปแล้ว นั้น 
 

 บัดนี้  ได้สิ้นปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565  แล้ว  จึงขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565  เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบและพิจารณาแก้ไขเปลี่ยนแปลง  
ปรับปรุงให้ครอบคลุม  และครบทุกด้าน  รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา     
  
 
                  ภรักษา   

(นางภรักษา  สุวรรณสิม) 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

 
 
ความเห็นของหัวหน้าสำนักปลัด ............................................................................................................................. ......... 
......................................................................................................................... ................................................................
............................................................................................................................. ............................................................ 
   

                                                                                
(นางสาวลัดดารา  รัตน์รองใต้) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  รักษาราชการแทน 
หัวหน้าสำนักปลัด อบต.ดอนกลาง 

  
ความเห็น... 
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ความเห็นของปลัด อบต. ............................................................................................................................. ................... 
............................................................................................................... ..........................................................................
............................................................................................................................. ............................................................ 
   
                                                       

                                                                                   
(นางสาวลัดดารา  รัตน์รองใต้) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  รักษาราชการแทน 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง 

 
 

 
 

ความเห็นของนายก อบต.......................................................................................................... ....................................... 
...................................................... ............................................................................................................................. ......
............................................................................................................................. ............................................................ 
   
                                                      

                                                                                 
(นายวิบูลย์  ดรอินทร์) 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง  อำเภอโกสุมพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 

ที ่ ประเด็นนโยบาย/แผลการดำเนินงาน วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
1. การวิเคราะห์อัตรากำลัง 

- งานจัดทำทะเบียนประวัติพนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง 

เพื่อเป็นฐานข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคลภายในองค์กร  และสะดวกต่อ
การค้นหา 

ร้อยละความสำเรจ็ในการบันทึกขอ้มูล
ทะเบียนประวัต ิ

- ดำเนินการบันทึกข้อมูลตำแหน่งอัตรา
เงินเดือน  และข้อมลูที่เกี่ยวข้อง  ถูกต้อง
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  ทั้งในบัตรประวัติฯ  
และในระบบศูนย์ข้อมลูบุคลากรทอ้งถิ่น
แห่งชาติ (LHR) 

การบันทึกข้อมูล  ทะเบียนประวตัขิอง
บุคลากรครบถ้วนตามแผนอัตรากำลัง     
3  ปี  ควรมีการปรับปรุงข้อมลูใหเ้ป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ 

2. การสรรหาและคดัเลือก 
- การสรรหา  บรรจุ  แต่งตั้ง และโอน 
(ย้าย)  บุคลากรที่ว่างตามแผน
อัตรากำลัง 

เพื่อให้มีบุคลากรปฏิบัตหิน้าท่ีทดแทน
อัตรากำลังทีล่าออกหรือโอน (ย้าย) 

สรรหาและเลือกสรรบุคลากรแทน
ตำแหน่งท่ีว่างเพื่อให้มีบุคลากร
เพียงพอในการปฏิบัติงานและตรงตาม
สายงานที่กำหนด 

- มีการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรซึ่งการ
ดำเนินการเป็นรูปแบบคณะกรรมการและ
คณะทำงานทุกข้ันตอน 
- ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเข้ารบัการสรร
หาและเลือกสรรบคุคลเข้าทำงานเปิดเผย 

ได้บุคลากรที่มคีวามรู้  ความสามารถเข้า
ทำงานให้เพียงพอตามปริมาณงานที่
เพิ่มขึ้น 

3. การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล  
ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง   
เพื่อเลื่อนเงินเดือน  ค่าจ้าง  และ
ค่าตอบแทนประจำปีงบประมาณ  
2565 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานเพื่อให้
เกิดความโปร่งใส  อย่างเป็นธรรม
และเมีขวัญท่าเทียม 

จำนวนพนักงานส่วนตำบล  
ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง     
ทีได้รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน  
ค่าจ้างและค่าตอบแทน 

- มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน  ค่าจ้างและ
ค่าตอบแทน  ตามหลักเกณฑ์ที่ไดก้ำหนดไว ้
- พนักงานมีขวัญและกำลังใจและแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 

มีการดำเนินการเลื่อนขั้นตามหลักเกณฑ์ที่
ได้กำหนดไว้  ทำให้พนักงานมีขวัญ
กำลังใจ  และแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน  
พนักงานควรศึกษา  หลักเกณฑ์  การ
ประเมินใหเ้ข้าใจมากยิ่งขึ้น  เพื่อเสนอ
ข้อตกลงการปฏิบตัิราชการกับ
ผู้บังคับบัญชาได้ตรงกับงานท่ีปฏิบัติได้จริง 

4. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล
ด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศ 
- การจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน    
ส่วนตำบล 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้เป็นระบบ
อย่างทั่วถึง  ต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถศักยภาพ  และ
ทักษะการทำงานท่ีเหมาะสม  เปน็ไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมาย  และเพื่อให้
เกิดการปฏิบัติงานท่ีมีความสะดวก
รวดเร็ว 

ร้อยละของจำนวนพนักงานท่ีไดร้บั
การอบรมตามสายงานมีเทคโนโลยีที่
ทันสมัยต่อการปฏิบตัิงาน 

- จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ 
- ทุกส่วนราชการมีการนำระบบเทคโนโลยีและ
สารสนเทศเป็นฐานข้อมูลและสนบัสนุนการ
ปฏิบัติงานในภารกจิต่างๆ 

พนักงานที่ได้รับการอบรมตามสายงาน  มี
ความรู้ความสารถในการปฏิบตัิหน้าท่ี
ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
ข้าราชการตำแหน่งท่ีว่างไม่สามารถส่งผู้
เข้ารับการอบรมแทนได้  ทำให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลไม่มีบุคลากรและการ
พัฒนาตามสายงานนั้นๆ 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง  อำเภอโกสุมพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 

ที ่ ประเด็นนโยบาย/แผลการดำเนินงาน วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
5. ด้านสวสัดิการและผลตอบแทน 

- จัดให้มีการพัฒนาคณุภาพชีวิตทีด่ีแก่
บุคลากรในดา้นสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน 

- เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
- เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบตัิ
หน้าท่ี 

พนักงานมีความสุขในการปฏิบัติงาน  
สถานท่ีทำงานน่าอยู่  สะอาด  และ
ความสะดวกสบาย 

- ดำเนินการประกาศยกย่องชมเชยแก่ผู้ที่มีผล
การปฏิบัตดิีเด่น  ประจำปี  2565 
- ดำเนินการจดักิจกรรม  5  ส. ในองค์กร 

พนักงานมีความสุข  มีกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน  และสถานท่ีทำงานน่าอยู่  
สะอาด  และสะดวกสบาย 

6. การสร้างความสมัพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร 
- จัดให้พนักงานส่วนตำบล  
ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  มี
ส่วนร่วมในการทำงาน 

ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล  
ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง  
เกิดจิตสำนึกด้านคุณธรรมจริยธรรม
และปลูกฝังค่านิยมให้เป็นวัฒนธรรม
องค์กร 

พนักงานมีความรัก  ความสามัคค ี  
ในการปฏิบัติงาน 

- ดำเนินการจดักิจกรรมเพื่อให้ทุกคนมีส่วน
ร่วม สรา้งความสามัคคี  สร้างบรรยากาศใน
การทำงาน  รวมทั้งรับฟังความคิดเห็น
ตลอดจนปญัหา  อุปสรรคในการปฏิบัติงาน
เพื่อสร้างการยอมรับ 

พนักงานมีความรัก  ความสามัคค ี
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สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล 
กรอบอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ  2564 - 2566 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปี   

ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  
1. ปลดั อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น)  (ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
2. รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น)  (ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
หน่วยตรวจสอบภายใน         
3. นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
สำนักปลัด  (01) 
พนักงานส่วนตำบล 

        

4. หัวหน้าสำนักปลดั  (นักบริหารงานท่ัวไป) 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
5. นักทรัพยากรบคุคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
7. นักวิชาการเกษตรปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
8. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยัปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
9. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
ลูกจ้างประจำ         
10. นักจดัการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
11. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
12. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ ์ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
พนักงานจ้างทั่วไป         
13. คนงาน 2 2 2 2 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
14. พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
15. พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
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สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล 
กรอบอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ  2564 - 2566 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปี   

ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  
16. ยาม 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
17. ภารโรง 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
กองคลัง  (04) 
พนักงานส่วนตำบล 

        

18. ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง)  (ต้น) 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
19. นักวิชาการพสัดุปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
20. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
21. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
22. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
23. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
กองช่าง  (05) 
พนักงานส่วนตำบล 

        

24. ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง)  (ต้น) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
25. นายช่างโยธาปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
26. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
27. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
28. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
29. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
พนักงานจ้างทั่วไป         
30. คนงาน 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  (06) 
พนักงานส่วนตำบล 

        

31. นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
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สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล 
กรอบอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ  2564 - 2566 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปี   

ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
32. ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  (08) 
พนักงานส่วนตำบล 

        

33. นางเกษฎาพร  ทรงแสงจันทร์ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
พนักงานครูส่วนตำบล         
34. คร ู 9 9 9 9 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 9 คน 

ว่างเดิม  1  อัตรา 
35. ครูผูดู้แลเด็ก 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
36. ผู้ช่วยครผูู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
37. ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) 4 4 4 4 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
38. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
39. พนักงานขับรถยนต์  (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
พนักงานจ้างทั่วไป         
40. ผู้ดูแลเด็ก  (ทั่วไป) 9 9 9 9 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 4  คน 

ว่างเดิม  5  อัตรา 
41. คนครัว   2 2 2 2 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
42. คนงาน 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
กองสวัสดิการสังคม  (11) 
พนักงานส่วนตำบล 

        

43. นักพัฒนาชุมชนปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
44. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
45. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
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ปัญหาและอุปสรรค 
1. ด้วยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลฯ ตามมาตรา  35  แห่ง พ.ร.บ.  ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นฯ  พ.ศ. 2542  ทำให้มีข้อจำกัดในเรื่องค่า 

ใช้จ่ายด้านเงินเดือน  ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนและเงินค่าจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ส่งผลให้ขาดแคลนบุคลากรในบางตำแหน่ง 
2. ตำแหน่งสายงานบริหารที่ว่างซึ่งร้องขอให้  กสถ.ดำเนินการสรรหา  ไม่มีผู้ผ่านการคัดเลือกและไม่สามารถดำเนินการรับโอนได้ 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ประชาสัมพันธ์รับโอน  (ย้าย)  พนักงานส่วนท้องถิ่นหรือข้าราชการประเภทอ่ืนแทนตำแหน่งที่ว่าง 
2. ควรพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
3. ควรสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
4. ควรพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร 

 

                                                                        (ลงชื่อ)   
(นายวิบูลย์  ดรอินทร์) 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


